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Bernhard Wolters
Dipl.- Ing. Maschinenbau

(FH)
Jahrgang 1965
Studium 1987 — 1991

Maschinenbau an der Fachhochschule Miinster, Abt. Steinfurt
Abschluss: Dipl.-Ing. Maschinenbau, Fachrichtung
Konstruktionstechnik

Berufliche Entwicklung 1991 — 1999
Hella KGaA Hueck & Co.
Konstrukteur mit Projektleitung, Resident Engineer beim
Kunden vor Ort; Leiter Konstruktion (1996 — 1999)

1999 - 2004

Behr-Hella Thermocontrol GmbH (BHTC)

Leiter Entwicklung fur Klimasteuergerate, Mitarbeit an der
Entwicklung und Praxiserprobung des neuen Hella PEP,
Projektmanager fur Schlisselprojekte fur BMW, DC, Audi, Behr,
Lamborghini, Magna Steyr etc.

2004 - 2007

Hella KGaA Hueck & Co.

Leiter Project Management Office sowie Projektmanager der
Projektmanagement Kampagne bei Hella (2004 — 2006)
Konstruktionsleiter /A-Projektmanager im Elektronikbereich der
Hella KGaA (X-by Wire Systeme, E-Gassysteme) (2006 — 2007)

2007 - 2009
pm-result Gesellschaft fir Projektmanagement mbH & Co. KG:
Team Manager / Senior Resultant

seit 2010

Griindung und Start der Firma BA64PM — Basics for Project
Management

Sprachen Deutsch, Englisch



Schwerpunkte

Branchenerfahrung

Basics im Projekt
Management

Konstruktion & Entwicklung, (Multi-) Projektmanagement,
Produktentstehungsprozess, operativer Support, Beratung,
Lieferantenmanagement; Lieferantenentwicklung

Haushaltsgerate, Schaltertechnik, Maschinenhersteller,
Standardisierung, Verlagswesen, Medizintechnik, Anlagenbau;
Automobilindustrie,

Operative Projektleitung und -management

Leitung von kleinen, mittleren und grof3en
(Produktentwicklungs-) Projekten auf nationaler, internationaler
und globaler Ebene in Deutschland, Europa, Nordamerika und
Asien in der Automobilindustrie.

Multi-Projektmanagement / Programm-Management
Umsetzung der Optimierung des MPM-Systems bei einem
groRen Automobilzulieferer sowie Leitung des Projekts;
verantwortliche Einfiihrung der neuen PM-Standards an 67
Entwicklungs- und Produktionsstandorten weltweit
Organisation, Implementierung und Leitung eines PM-Office
national und international bei einem grof3en
Automobilzulieferer sowie in der Haushaltsgerateindustrie
Initialworkshops zur Konzeption eines PM-Office national und
PM-System bei einem Sicherheitsschalterhersteller

Organisationsentwicklung

Diverse abteilungsspezifische Workshops zur Optimierung der
Teamarbeit

Feedbackpartner fiir Fiihrungskrafte bis in die 1.
FUhrungsebene in mittelstandischen Unternehmen im Rahmen
von Reorganisationsprojekten

Coaching von Projekt und Programmleitern bei
Restrukturierung und Neuausrichtung eines Projektes /
Programms

Unternehmensentwicklung inkl. Change-Management

Begleitung und Mitentwicklung von MaBhahmen zur
Umsetzung und Messung der Umsetzung eines Change-
Prozesses bei einem Automobilzulieferer und
Haushaltsgeratehersteller

Personalentwicklung

Konzeption und Durchfiihrung diverser Trainings zur
Optimierung der Projektarbeit mit Projekt- / Teilprojektleitern
sowie Fuhrungskraften bis in die 2. Fihrungsebene

Optimierung der Teamarbeit in Projekt- und Programmteams
sowie Konzeption der zu verwendenden Dokumentation und
des Berichtswesens

Produktentstehungsprozess

Konzeption sowie Umsetzung und Qualifizierung von
Produktentstehungsprozessen in kleinen und mittleren
Unternehmen und Unternehmenseinheiten
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